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I. STRATEGINIO PLANO TIKSLAS

Vie$oji jstaiga Svietimo mainy paramos fondas (toliau — Fondas) rengia strateginj plang, kuriame
- derméje su steigéjo — Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos (toliau — SMSM),
Europos Komisijos ir Siaurés ministry tarybos (visi trys kartu — UZsakovai) ilgalaikiais tikslais
numatomas Fondui priskirty administruoti programy, projekty ir iniciatyvy jgyvendinimas. Strateginio
plano tikslas —jvertinti ir suplanuoti, kaip optimaliai panaudoti finansinius, materialinius, intelektinius
iSteklius ir darbuotojy potencialg Fondo misijai vykdyti ir pasiekti Uzsakovy numatytus strateginius
tikslus. Siame strateginiame plane nurodoma Fondo misija, vizija, vertybés, laikotarpio tikslai,
pateikiama informacija apie darbuotojus ir finansinius iSteklius.

Pagal strateginj plang sudaromi metiniai veiklos planai, kurie apima visy Fondo vykdomy
projekty ir jgyvendinamy programy tikslus ir siekinius, jy matavimo kriterijus. Strateginime plane
numatytus tikslus Fondas analizuoja ir vertina kaip integruotg Europos Komisijos ir valstybés Svietimo
politikos dalj ir kaip savarankiskos organizacijos siekj, kad visos administruojamos programos ir
projektai tarnauty vieSajam interesui. Fondas pozicionuoja save kaip Lietuvos Svietimo
tarptautiSkumo rémimo skatinimo lyderj, veikiantj pagal geros valdysenos principus. Tai principai,
kurie uztikrina, kad Fondo veikla tarnauja vieSajam interesui ir atitinka Siuolaikinéms vieSojo
administravimo institucijoms keliamus reikalavimus.

Integralumas. Siekiame, kad Fondui pavestos administruoti tarptautinés ir nacionalinés
programos bei jgyvendinami projektai deréty su nacionaliniais strateginio planavimo dokumentais.

Atskaitomybé. Fonde skiriama daug démesio vieSajai atskaitomybei, kuri uztikrinama per
veiklos rezultaty vieSinimg ir rezultaty bei poveikio vertinimg. Tokiu bddu siekiama padidinti
suinteresuotyjy grupiy pasitikéjimg Fondu.

Skaidrumas. Mes uzZtikriname skaidrumg vieSindami savo sprendimus (dél projekty
finansavimo). Taip pat skiriame daug démesio sprendimy priémimo kriterijy iSaiskinimui — per vieSus
seminarus, konsultacijas ar projekty finansavimo sglygy aprasymus.

Dalyvavimas. Siekiame uztikrinti aukstg klienty ir naudos gavéjy pasitenkinima, todél sudarome
sglygas Siy grupiy dalyvavimui priimant sprendimus. Dalyvavimas jgyvendinamas per reguliariai
atliekamas klienty ir naudos gavéjy apklausas bei ad hoc viesgsias konsultacijas.

Jtraukumas. Fondas siekia uZztikrinti, kad visy jo administruojamy programy ir veikly
jgyvendinimas bity grindziamas visy visuomenés grupiy jtraukties principais. Skiriame ypatingg
démesj tam, kad musy veiklose galéty dalyvauti asmenys i$ jvairiy socialiniy, ekonominiy ir kultdriniy
grupiy.

Efektyvumas. Naudodami Siuolaikinius veiklos valdymo metodus bei technologijas, siekiame
nuolat didinti savo veiklos efektyvumg ir sukuriamg verte.

Tvarumas. Atkreipiame démesj j tvarius projekty jgyvendinimo metodus, savo organizacijos
viduje priimdami sprendimus ir organizuodami veiklas ieSkome tvariy sprendimy.
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Il. FONDO SSGG ANALIZE

STIPRYBES

ProfesionalUs, nuolat besimokantys,
bendromis vertybémis besivadovaujantys
darbuotojai

Sukaupta didelé Svietimo tarptautiSkumo
ir projekty valdymo patirtis

| klienty pasitenkinima orientuota Fondo
kultdra

Sékmingai veikianti, ,,gyva“ Kokybés
vadybos sistema

Projektinis veiklos organizavimo principas
Patikimumas ir skaidrumas, didelis
démesys vieSajai atskaitomybei
Organizacijoje sukurta korupcijai atspari
aplinka

Tvarumo principais ir vertybémis
organizuojama veikla

GALIMYBES

ISplétota mokymosi visg gyvenima
apimanti Svietimo sistema bei Svietimo
organizacijy bendradarbiavimas

Svietimo tarptautiskumo svarbos
pripazinimas valstybés ir tarptautiniu
lygmeniu

Fondo jsitraukimas j Svietimo politikos
formavima

Svietimo sistemai aktualiy iniciatyvy
jgyvendinimas

Administruojamy projekty skaiciaus ir
apimdiy plétra

Informaciniy komunikaciniy technologijy
panaudojimo plétra

Socialinés atsakomybés ir tvarumo
sprendimy vieSajame sektoriuje plétoté

SILPNYBES ‘

UZsakovy reikalavimy jvairove

Veiklos administruojamos pagal skirtingus
modelius

Pareiskeéjy lukesciai neproporcingi turimoms
programinio finansavimo galimybéms

,Erasmus+“ elektroniniy dotacijy gavéjy, NA
valdomy elektroniniy sistemy nacionaliniy
e. sistemy veikimo sutrikimai

Ribotos galimybés didinti darbdavio
konkurencinguma

GRESMES ‘
Nepakankama iSorés eksperty pasiila

Neprognozuojamas uzsakovy uzduociy
delegavimas

UZsakovy sumazintas Svietimo projekty
finansavimas arba netolygus jo

paskirstymas per metinius biudzetus

Augancios infliacijos ir didéjanciy kelioniy kainy
bei pragyvenimo iSlaidy neigiama jtaka
mobilumo programy mobilumy skaiciui

Karo ir kity nenugalimos jégos veiksniy poveikis

suplanuotiems mobilumy rodikliams ir &3y
panaudojimui

Auganciy sukéiavimo atvejy administruojamuose
projektuose neigiama jtaka programy reputacijai




IIl.ZMONES, STRUKTURA, DARBO ORGANIZAVIMO PRINCIPAI

Misy organizacija — musy darbuotojai

Siekiame kurti teigiama kiekvieno muisy darbuotojo profesine patirtj ir bati veiksmingai
dirbancéia bei gerg reputacijg turinia vieSojo sektoriaus organizacija. Fonde dirba aukstos
kvalifikacijos darbuotojai (jgyje ne mazZesnj nei bakalauro laipsnj), darbas organizuojamas projektiniu
badu.

Personalo valdymo principai:
BENDRADARBIAVIMO

Fondo darbo stiliui bidingas komandinis, j rezultatg orientuotas, darbas, kuriame lyderysté
suprantama kaip pasidalytoji, ugdanti ir palaikanti, o kiekvienas komandos narys priimamas kaip
lygiavertis veiklos partneris, kuris vertinamas uz jsitraukimg, naujoviy ir galimybiy paieska.

TOBULEJIMO

Esame besimokanti ir modernius veiklos valdymo sprendimus taikanti organizacija, todél nuolat
tobuliname veiklos procesy valdymo sistemas ir daug démesio skiriame darbuotojy kompetencijy
stiprinimui ir mokymuisi.

LYGIY GALIMYBIY

Visiems darbuotojams ir kandidatams j laisvas darbo pozicijas suteikiame lygias galimybes ir
taikome vieningus reikalavimus, atsizvelgdami j iSkeltus tikslus.



2026 m. Fondo pareigybiy sgrasas:

Auksciausio lygmens vadovai

Struktdriniy padaliniy vadovai 5

Projekty vadovai 36
Specialistai 24
Kiti 3

Fondo organizaciné struktura:

Europos Komisija (mn... Svietimo, moksla ir
pos I sporto ministerija (

Wyr. finansininkas

Finansy ir Komun ; 5 ¢ Projekty
apskaitos i v
shyrius

reikalams




IV. MISUA, VIZIJA, VERTYBES

Siekdamas uZtikrinti suinteresuotyjy Saliy ldkesciy jgyvendinimg, Fondo kolektyvas
suformulavo misijg, vizijg , nustaté svarbiausias organizacijos vertybes ir apibrézé strategines veiklos
kryptis.

MISIJA

® |nicijuodami ir administruodami programas bei projektus aktyviai prisidedame prie
Svietimo sistemos tobulinimo

VIZIJA

e Kiekvienam Lietuvoje prieinama tarptautiné patirtis Svietimo projekte

VERTYBES

* Profesionalumas, bendradarbiavimas, jsitraukimas, pozityvumas



V. 2026-2028 M. PLANUOJAMOS FONDO LESOS

2026 metai 2027 metai 2028 metai
EK LR Siaures EK LR Siaures EK LR Siaures
Generalinis valstybés  ministry | Generalinis valstybés  ministry | Generalinis valstybés ministry
Veiklos Direktoratas @ biudzZetas, Taryba, Direktoratas  biudzetas, Taryba, Direktoratas biudzetas, Taryba,
"Svietimas | tikst. Eur takst. "Svietimas  tikst. Eur takst. "Svietimas takst. Eur tikst.
ir kultara", Eur ir kultara", Eur ir kultara", Eur
takst. Eur takst. Eur takst. Eur
Dotacijos Erasmus+ 56 852 56 852 56 852
Erasmus+ EK dotacijy 278 278 278
paliikanos
Priemoné ,Remti 934 934 934
uzsienio lietuviy studijas
Lietuvoje ir lituanistinj
Svietima aukstajame
moksle”
Priemoné ,Didinti 3496 3496 3496
studijy proceso Lietuvos
aukstosiose mokyklose
tarptautiskuma”
Priemoné ,,Didinti 70 0 0
studijy proceso Lietuvos
aukstosiose mokyklose
tarptautiskuma”
(pilotinis uZsienio
studenty integracijos
projektas)
Euroguidance projektas 70 21 61 20 61 20
Europass projektas 72 24 71 24 71 24
eTwinning projektas 233 58 188 47 210 53
Epale projektas 128 21 103 26 103 26
VET Team 62 3 62 3 62 3
TBV 350 16 350 16 350 16
StudyinLT 116 116 116
Nordplus 40 37 37
Administravimas (EK ir 2639 990 2639 997 2639 991
VB)
Administravimas 15 15 15
(paltkany pajamos)
IS viso: 60 699 5749 40 60619 5679 37 60 641 5679 37




VI.STRATEGINIAI TIKSLAI

| Strateginis tikslas. Skaidri, kokybiskas paslaugas teikianti organizacija

UZzdavinys

Rodiklis

Rodiklio vertinimo aprasymas

2025 m.

2026 m.

2027 m.

2028 m.

1. Jgyvendintos su SMSM, EK ir

igyvendinimas

SMT pasiradytos finansavimo | Jgyvendinty veikly procentas, proc. 100 95 95 95
sutartys
1. Efektyvus programy / 2. cIjEfektyvus dotacijy sutarciy EF !;;(rc?g.ramos ,,Erasmuds+” sHtagffiléyykdymkas: ef(T(kty\{aus biudZeto sukontraktavimo 99 99 99 99
projekty administravimas | Sudarymas uztikrinimas. 99 proc. dotacijy biudzeto sukontraktavimas, proc.
EK programos , Erasmus+“ sutarciy vykdymas - ne maziau kaip 98 proc. uzskaityty
) Sy 98 98 98 98
3. Efektyvus programy finansy | dotacijy IéSy, proc.
administravimas LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos priemoniy sukontraktavimo procentas:
. . S 98 95 95 95
sukontraktuota ne maZiau kaip 95 proc. dotacijy biudZeto, proc.
4. Kokybiskas veikly Maksimalus kritiniy pastaby skaicius (neuZskaitytos Iésos, reikalavimy pazeidimas ir 0 1 1 1
igyvendinimas pan.) kiekvieno projekto ataskaitos uzsakovui vertinime, vnt.
2. Veiklos ir projekty 1. Nuolat auganiy apiméiy | Pritaikytos IT sistemos, proc. 100 100 100 100
administravimo
optimizavimas suvaldymas KVS dokumentai ir procesai pritaikyti veiklos administravimui, proc. 100 100 100 100
3. Viesujy pirkimy 1. Atitiktis viesyjy pirkimy Tikrinandiy institucijy nustatyty kritiniy pazeidimy / neatitik¢iy teisés akty 0 1 1 1
kokybés uztikrinimas teisés akty reikalavimams reikalavimams skaicius, vnt.
Ministerijos, STT ir kity atsakingy institucijy rekomendacijy, susijusiy su korupcijos
e 1 1 1 1
1. Atsparumo korupcijai prevencija, savalaikis jgyvendinimas, proc. 00 00 00 00
didinimas
Korupcijos prevencijos plano jgyvendinimas, proc. 100 100 100 100
2. Efektyvus vidaus kontrolés ir| 13orés institucijy pateikty rekomendacijy dél riziky valdymo ir vidaus kontrolés
.. . . . 100 100 100 100
riziky valdymas tobulinimo jgyvendinimas, proc.
4. Socialines Kontrol|u01anC|'q ‘|n'st|tucuq. p.atelktq rekomendacijy dél asmens duomeny apsaugos 100 100 100 100
atsakomybes didinimas 3. Efektyvus asmens duomeny valdymo savalaikis jgyvendinimas, proc.
apsaugos valdymas Per metus darbuotojams suorganizuojami ne maziau kaip 1 mokymai asmens 1 1 1 1
duomeny apsaugos tema, vnt.
N Programy ir projekty savalaikis ir tinkamas vieSinimas interneto svetainése,
4. Organizacijos ir socialiniuose tinkluose, organizuojami renginiai, seminarai, viesSinimo kampanijos
administruojamy veikly 11niuose finkiuose, org ) Sneinial, sem ’ panijos, 100 100 100 100
o publikuojami straipsniai, spaudos pranesimai. Metiniuose planuose suplanuoty
vieSinimas S S .
komunikaciniy veikly jgyvendinimas, proc.
5. Tvarumo didinimas 1. IStekliy infrastruktadrai Elektros energijos suvartojimo (kW) maZzinimas lyginant su praéjusiais kalendoriniais 3 0,2 0,2 0,2

naudojimo efektyvinimas

metais, proc.




Ne maziau nei 100 proc. visy pirkimy, kai sutartis rastu, taikyti Zaliyjy pirkimy

. . e . . 100 100 100 100
reikalavimus, skai¢iuojant pagal verte nuo visy pirkimy, proc.
Per metus darbuotojams suorganizuojamos ne maziau kaip dvi edukacinés veiklos
2. Tvarumo iniciatyvy tvarumo tema (pvz., naujienlaiskiai, paskaitos, filmo perzitros, kiirybinés dirbtuvés), 2 2 2 2
organizacijoje jgyvendinimas vnt.
| Ko.k.ybe.s vadybos sistema pagal poreikj jtraukiami tvarumo dokumentai (Tvarumo 100 100 100 100
politika ir pan.), proc.
3. Tvarumo inciatyvy - . L . N . S
jgyvendinimas Fondo Renginiuose nenaudojamas popierius registracijai bei dalyviy vertinimui (90 proc. 100 100 100 100

Il Strateginis tikslas. Organizacijos valdysenos stiprinimas

1. Kokybés vadybos

organizuojamuose renginiuose

renginiy), atsisakoma vienkartiniy plastiko indy (100 proc. renginiy), proc.

veikimas

val., vnt.

I1l. Strateginis tikslas. Teigiamos darbuotojy profesinés patirties kiirimas

1. Teigiamos darbuotojy
profesinés patirties
karimas

1. Auksto darbuotojy

Kasmet atliekamas ne maZiau nei vienas jsitraukima vertinantis tyrimas, kurio rodikliy
teigiamy atsakymuy (,,visiskai sutinku“ ir ,sutinku“) vidurkis ne mazesnis nei 80 proc.

1. Geros sistemos, apimancios geros Sertifikacinio / prieZiGros audito nustatyty Zymiy neatitik¢iy skaicius, ne daugiau kai
valdysenos principy » apimar & P ytuzymiy 4 ! € P 0 0 0 0
iovvendinimas valdysenos principus, vnt.
18y sertifikavimas
1. Klienty pasitenkinimo Dotacijos gavéjy / projekty vykdytojy jvertinimo "gerai" ir "labai gerai" procentas, ne
2. Kokvbitkas . . - 99,5 95 95 95
y vertinimas matziau kaip, proc.
programy ir . o . . e . .
projekty 2. Pagrjsty apeliacijy skaicius | Maksimalus gauty pagrjsty apeliacijy dél unikaliy atvejy i$ pareiskéjy skaicius vnt. 0 2 2 2
administravimas 3. Pagrjsty teisminiy ginéy Maksimalus pagrjsty teisminiy gincy dél unikaliy atvejy i$ pareiskéjy skaicius (kai 0 1 1 1
skaicius Fondas atsakovas), vnt.

3. Nepertraukiamas 1. Operatyvus stacionariy
darbas nepaprastyjy darbo viety pritaikymas Mobiliy darbo viety atitikimas poreikiui, proc. 100 100 100 100
situacijy atveju mobilioms pagal poreikj
4. Tinkamy 1L !)u.or.'nenq saugumo Maksimalus neatstatomy incidenty skaicius, vnt. 0 0 0 0
infrastruktdros uztikrinimas

wail e 2. Tinkamas infrastruktdros Maksimalus infrastruktdros gedimy skaicius, kai darbuotojai negali dirbti ilgiau nei 24
resursy uztikrinimas 0 0 0 0

isitraukimo ustikrinimas (jei atliktas tyrimas ir rezultaty vidurkis ne maZesnis, tuomet rodiklis pasiektas 100 100 100 100 100
! proc.), proc.
S Pagal pateiktus duomenis atlikti interesy prevencija uztikrinantys veiksmai
2. Efektyvus viesujy ir IR . PR P .
privaciy interesy derinimo procentine iSraiska (visi darbuotojai, privalantys deklaruoti privacius interesus, juos 100 100 100 100

valdymas

deklaruoja; atlikta visy Fondo darbuotojy deklaracijy analizé; pateiktos reikalingos
rekomendacijos, tinkamai atlikti nu(si)3alinimo veiksmai), proc.




VIl.  STRATEGHOS VERTINIMO, TOBULINIMO IR PALAIKYMO PRINCIPAI

Siekiant, kad strateginiame veiklos plane numatytos strateginés kryptys ir strateginiai tikslai baty
sékmingai jgyvendinti ir atitikty LRV strateginius planus, EK programavimo dokumentus bei Fondo
vizijg, yra vykdomas strateginio plano stebéjimas, tikslinimas ir vertinimas. Strateginio veiklos plano
stebéjimo ir vertinimo tikslas — kontroliuoti strateginiy tiksly ir jiems jgyvendinti atliekamy veiksmy
eigg ir naudojamy priemoniy veiksminguma bei uZtikrinti, kad reikalingi sprendimai baty priimami
laiku.

Strategijos stebéjimo ir vertinimo procesg sudaro:

e Strateginio veiklos plano parengimas ir jgyvendinimas;

* Metiniy plany parengimas ir jgyvendinimas;

e Metiniy biudZety numatytiems tikslams pasiekti parengimas ir jgyvendinimas;
e Ketvirtiniy ir metiniy rezultaty perzitra ir aptarimas;

e Nuolatiné Fondo administruojamy veikly statistiniy duomeny, apklausy ir tyrimy rezultaty
analizé;

e Strateginio plano tikslinimas ir atnaujinimas.

Kiekvieniems strategijos jgyvendinimo metams pagal finansavimo Saltinius bei islaidy kategorijas
i$ atskiry projektams skirty biudZety rengiamas ateinanciy mety biudzeto islaidy planas.

BiudZeto vykdymo kontrolé atliekama kiekvieng ketvirt;.

Metinio plano jgyvendinimas stebimas ne reciau kaip kas ketvirtj vertinant ir matuojant iSkelty
tiksly pasiekima.

Strateginis planas tikslinamas ir atnaujinamas pagal poreikj, perzidrimas ne reciau kaip 1 karta
per metus.

Kiekvienas Fondo darbuotojas pagal savo kompetencijg tiesiogiai dalyvauja rengiant ir / ar
jgyvendinant strategija.
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