


Informacinis leidinys ,Profesinés kompetencijos (ekscelencijos)
centrai: CoVEs" parengtas 2026 m. Svietimo mainy paramos
fondo uzsakymu jgyvendinant ,Profesinio mokymo eksperty
tinklo” (trumpinys — PROMET) (angl. VET National Team) veiklas,
finansuojamas programos ,Erasmus+" IéSomis.

Rengéjy grupé: dr. Lina Vaitkuté ir dr. Nora Pileicikiené.

,PROMET" siekia padidinti Europos Sagjungos sukurty profesinio
mokymo jrankiy zinomuma potencialiems programos
,Erasmus+" paraisky teikéjams ir gavéjams ir pagilinti zinias apie
profesinio mokymo jrankiy taikyma nacionaliniu lygmeniu
jgyvendinant ,Erasmus+“ projektus. Placiau apie ,PROMET":
https:/smpf.Irv.It/It/projektai/vykstantys-projektai/profesinio-
mokymo-ekspertu-tinklas-promet/.

Siame informaciniame leidinyje paaiskinami profesinés
kompetencijos ir ekscelencijos terminai, pristatomas profesinés
kompetencijos centry modelis ir apzvelgiami programos
,Erasmus+" CoVEs projektai.

Pateikiama informacija suskirstyta j 8 dalis:

1.Kodél kalbame apie profesinio mokymo

(ekscelencijos) centrus?

2.Kas yra ekscelencija profesiniame mokyme?

3.Profesinés kompetencijos (ekscelencijos)_centrai

4.Profesinés kompetencijos centrai — CoVEs
programoje ,Erasmus+"

5.CoVEs Lietuvoje: 4 profesinés kompetencijos

6. Pasimatuokite profesinio mokymo ekscelencija:
ar mano mokykla gali biti profesinés
kompetencijos centru — CoVE?

7.CoVE projekty modelio ir projekty rezultaty nauda

prisitaikyti?

8.Naudingos nuorodos ir Saltiniai

Informacinis leidinys skirtas
visiems dirbantiems
profesinio mokymo srityje,
besidomintiems profesinio
mokymo vystymosi
perspektyvomis Lietuvoje ir
Europos Sajungoje, taip pat
visiems, siekiantiems suzinoti
placCiau apie programos
+Erasmus+"“ teikiamas
galimybes.
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1. KODEL KALBAME APIE
'PROFESINIO MOKYMO

EKSCELENCIJA IR PRO__FESINES

KOMPETENCIJOS

Profesinio mokymo ekscelencija, profesiné
ekscelencija (Europos Sajungos leidiniuose |
lietuviy kalba ver¢iama ,profesiné
kompetencija“) — Sie terminai vis dazniau
minimi europiniuose dokumentuose, skirtuose
profesiniam mokymui. Galima numanyti, kad
ateities profesinio mokymo strategijose Siais
terminais bus nusakoma profesinio mokymo
plétros kryptis.

Siuo informaciniu leidiniu pristatoma
programos ,Erasmus+"“ remiama iniciatyva
profesinés kompetencijos centrams (ang|.
Centres of Vocational Excellence, CoVEs) kurti.
Iniciatyva remiami tarptautiniai profesinio
mokymo jstaigy ir kity suinteresuotyjy
organizacijy tinklai, kurie vysto profesinio
mokymo jstaigy pajégumus greitai pritaikyti
savo pasillg prie kintanciy ekonominiy ir
socialiniy poreikiy. Jgyvendindami jvairias
veiklas, rengdami Siuolaikiskas mokymo
programas ir iSteklius pirminiam ir testiniam
mokymui, tinklai kuria inovacijoms, regioniniam
vystymui ir socialinei jtraukciai palankias
jgudziy ekosistemas. Vis daugiau Saliy
eksperimentuoja ir su nacionaliniais CoVEs,
kurie turi panasiy savybiy kaip ir programos
,Erasmus+" remiami tinklai. Galima
pasidziaugti, kad keletas Lietuvos profesinio
mokymo jstaigy jsitrauké j Siuos kompleksiskus
ir sudétingus ,Erasmus+" projektus. Tikime, kad
ju patirtys ir projekty rezultatai paskatins
susidoméjimg CoVEs ir kitais ,Erasmus+"
projektais, jy rezultatais.

Kitas Sio leidinio tikslas — pakviesti diskusijai
profesinio mokymo atstovus ir visus
suinteresuotuosius asmenis apie profesinio
mokymo sistemos vizijg, reflektuojant apie
terming ,profesinio mokymo ekscelencija“.

Rengiant §j informacinj leidinj naudoti Europos
Sajungos strateginiai dokumentai, akademiniai
Saltiniai, tarptautiniy organizacijy studijos
profesinés ekscelencijos tematika,
konsultuotasi su CoVEs projekty patirties
turinciomis profesinio mokymo jstaigomis.

» Kas yra ekscelencija profesiniame
mokyme?

» Kokie profesinés ekscelencijos
centrai veikia kitose Salyse?

» Kokie yra profesinés kompetencijos
centry (CoVEs) programoje
sErasmus+” tikslai, tipinés veiklos,
rezultatai ir nauda kitoms profesinio
mokymo jstaigoms,
nedalyvaujancioms Siuose
projektuose?

 Kokia Lietuvos profesinio mokymo
jstaigy patirtis programos
sErasmus+“ CoVEs projektuose?

« Kaip nustatyti profesinio mokymo
jstaigos parengtj siekti CoVE
statuso?



2. KAS YRA EKSCELENCIJA
PROFESINIAME MOKYME?

Terminy Zodynuose, apibréZiant sgvokg ,ekscelencija“ (angl. excellence), akcentuojamos puikumo, ypatingo
gerumo, aukstos kokybés, iSskirtinumo savybés. Nuo 2018 m. terminai ,profesinio mokymo ekscelencija“ ir
Jprofesiné ekscelencija” vis dazniau vartojami profesinio mokymo kontekste. Vienoje i$ naujausiy Europos
Sajungos politiniy iniciatyvy ,JglidZiy sajunga”“ numatyta patvirtinti Europos profesinio mokymo strategija,
kurios priemonémis buty didinamas profesinio mokymo patrauklumas, ekscelencija ir jtrauktis. Europos
Komisijos agentira profesiniam mokymui, Europos profesinio mokymo plétros centras (Cedefop),
jgyvendina projekta ,Profesinio mokymo ekscelencija ir jtrauktis XXI a. (angl. VET excellence and inclusion
for the 21st century).

Nemazai Europos $aliy (pavyzdziui, Suomija) profesinio mokymo strategijose akcentuoja bitent su
profesinio mokymo ekscelencija siejamus tikslus. Europos Salyse steigiami nacionaliniai profesinio
mokymo / profesinés ekscelencijos centrai, o programa ,Erasmus+" remia skirtingy Saliy ir jvairiy sriciy
partneriy projektus profesinés ekscelencijos centrams (angl. Centres of Vocational Excellence) steigti.

Lietuvoje ,ekscelencijos” sgvoka profesiniame mokyme vartojama retai, taCiau Europos Sajungos ir atskiry
Europos Saliy iniciatyvos skatina diskutuoti apie profesinio ir profesinio mokymo ekscelencijos samprata,
kartu permastant profesinio mokymo kaitos kryptis ir sistemos bei institucinius veiksnius, reikalingus

siekiant auks$c¢iausios kokybés profesinio mokymo ekscelencijos.

Savoka ,ekscelencija“ yra daugialypé ir
apima daug aspekty, kurie priklauso nuo
konteksto ir taikymo srities. Sig sgvoka
profesinio mokymo kontekste nagrinéje
ekspertai (Cedefop, 2025) daro isvada,
kad dazniausiai profesinio mokymo
ekscelencija arba profesiné ekscelencija
yra nukreiptos j institucinj lygmenj,
pabréziant modernig mokymosi aplinka,
pedagogines inovacijas, kompleksiskus
kokybés uztikrinimo mechanizmus,
bendradarbiavima su darbo rinkos
partneriais, aukStos kokybés,
naujausiomis technologijomis paremtas ir
darbo rinkos poreikius atliepiancias
mokymo paslaugas, tarptautiSkuma, taip
pat profesijos mokytojy ekscelencijg —
meistryste.

Sistemos lygiu profesinio mokymo
ekscelencija siejama su profesinio
mokymo patrauklumu ir iSskirtine
kokybe, su gebéjimu prisitaikyti prie
Siuolaikiniy iSSukiy ir megatendencijy bei
profesinio mokymo sistemos atsparumo
visuomeniniams poky¢iams, pavyzdziui,
arba nedarbui, stiprinimu (ETF, 2025).

) profesine ekscelencijg galima zvelgti ir
per asmenine perspektyva — tai ypac
aukstas asmens profesiniy ir bendryjy
kompetencijy lygis, talentas, meistryste,
profesionalumas.


https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/vet-excellence-and-inclusion-21st-century
https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/vet-excellence-and-inclusion-21st-century

2025 m. Europos mokymo fondo (angl. European
Training Foundation, ETF) parengtoje publikacijoje
JProfesinés ekscelencijos skonis: tarptautiniai receptai
jgtdziams ugdyti“ (ETF, 2025, 4 p.) pasillyti septyni
profesinés ekscelencijos ingredientai:

1.Mokytojy veiklos kokybé ir tobuléjimas:
mokytojy kompetentingumas yra bene
svarbiausias faktorius profesinio mokymo
sékmei.

2.Mokymo turinys, suderintas su darbo rinkos
ir visuomenés poreikiais: kokybiskai
parengtose profesinio mokymo programose
integruojami pramonés / verslo poreikiai,
nauji jgudziai ir visuomenés lukesciai,
mokiniai ugdomi taip, kad galéty dirbti tiek
dabar, tiek ir ateityje.

3. Partnerystés ir dinamiska ekosistema:
glaudus bendradarbiavimas tarp profesinio
mokymo teikéjy, verslo, valdzios
organizacijy ir kity Svietimo jstaigy yra
butinas siekiant iSvengti fragmentacijos ir
stiprinti profesine ekscelencija.

4. Tobuléjima skatinantys kokybés uztikrinimo
procesai: tinkami kokybés uztikrinimo
mechanizmai lemia, kad profesiné
ekscelencija yra ne siekinys, bet nuolatinis
stebésenos ir tobuléjimo procesas.

5.NovatorisSka didaktika ir j darbo vieta
integruotas mokymasis: modernis mokymo
metodai ir praktinis mokymas realiose
aplinkose kuria jtraukiancias, efektyvias ir
greita integracija j darbo rinka laiduojancias
mokymosi aplinkas.

6. Taikomieji moksliniai tyrimai, turintys
praktinj poveikj: be taikomyjy tyrimy
egzistuoja rizika, kad profesinio mokymo
jstaigos bus atsietos nuo realaus pasaulio
progreso ir nesugebés perteikti mokiniams
ir imonéms ziniy, butiny pazangai.

7.Visa gyvenima trunkantis konsultavimas
karjerai: uztikrina, kad profesinis mokymas
bus orientuotas j mokinj, atitiks jo
asmeninius siekius ir bus pritaikytas prie
kintanéiy darbo rinkos poreikiy.

Europos profesinio mokymo fondo
publikacijoje (2025, p. 4) pabréziama,
kad néra vieno universalaus poziurio j
profesine ekscelencijg. Profesinio
mokymo jstaigos kelione link
profesinés ekscelencijos formuoja
unikalus instituciniy ambicijy,
nacionalinés politikos ir vietos
aplinkoje esanciy poreikiy derinys.
Jvardijama, kad svarbiausias Sios
kelionés tikslas yra profesinio mokymo
jstaigoms veikti kaip ,pokyciy
agentams®, plétojant savo veiklg
reaguoti j socialing ir ekonomineg
aplinka, buti novatoriSkomis savo
praktikoje ir jsipareigojusioms nuolat
tobuléti.




Profesinés ekscelencijos centrai (angl. Centres of Vocational Excellence — CoVEs), kurie oficialiai j lietuviy
kalbg iSverstuose dokumentuose vadinami ,profesinés kompetencijos centrais”, yra ryskéjantis profesinio
mokymo sistemy fenomenas.

Bendroji profesinés kompetencijos (ekscelencijos) centry samprata (ETF, 2025) jvardija, kad tai — partneriy,
plétojanciy jgudziy ekosistemas nacionaliniu ir tarptautiniu lygiais, tinklas. Remiantis jvairiy Saliy patirties
analize, iSskiriami keturi Siy centry tipai:

 aukstos kokybés profesinio mokymo jstaigos, kurios savo Salyje atlieka lyderio vaidmenj
profesinio mokymo jstaigy tinkle;

« aukstos kokybés profesinio mokymo jstaigos, koordinuojancios kitus profesinio mokymo
teikéjus, telkiancios jy tinklg ir prisiimancios lyderyste nacionaliniu mastu;

o keliy tarpusavyje susijusiy aukstos kokybés profesinio mokymo jstaigy ar kity Svietimo
teikéjy klasteris, veikiantis sektoriaus, regiono ar vietos lygmeniu;

« platesné, tarptautiniu lygiu veikianti platforma ar ekosistema, jungianti aukstos kokybés
profesinio mokymo jstaigas ir kitus partnerius, tarp jy — taikomyjy moksly universitetus,
darbdavius, tyrimy centrus, plétros agenturas, uzZimtumo tarnybas ir vietos valdzios
institucijas. Siam CoVE tipui priskiriami programos ,Erasmus+" remiami CoVEs projektai yra
pristatomi kitoje Sio informacinio leidinio dalyje.

Profesinés kompetencijos (ekscelencijos) centry veiklose ekscelencija pasireiSkia per veiklas ir tiksly,
veikly, partneriy jvairiapusiskuma, per veikly, istekliy ir rezultaty kokybe, taip pat rezultaty aktualuma ir
poveikj socialiniams dalininkams ir per gebé&jima siekti ekscelencijos sistemos lygiu (ETF 2023, 2025).



CoVEs tipai

MOKYKLUY
TINKLO

LYDERIS

Tarptautines
veiklos,
ES projektai

Mokytojai, profesinis

tobuléjimas C O V E

PROFESINIO
MOKYMO
TEIKEJAS
(AUKSTOS
@ KOKYBES
Lyderyste, EKSCELENC |JA)
jtraukioji
vadyba
4

Karjeros orientavimas,
idarbinimo paslaugos

prototipas

Bendradarbiavimas su

Partneryste su
vietos dalininkais

jmonémis
Inovatyvus Mokymasis
mokymas(is) visg gyvenima
COVES
KLASTERIS PLATFORMA,
(REG|ON|N|S / Skaitmenineés ir JUNG|ANT|
SEKTOR|N|S) kompetencijos SKIRTINGUS
»,ERASMUS+"
PROJEKTUS

Saltinis: ETF (2025)



4. PROFESINES
KOMPETENCIJOS
CENTRAI — CoVEs
PROGRAMOJE

,ERASMUS+"

Programos ,Erasmus+“ CoVEs iniciatyvos pagrindinis tikslas —
sukurti ir plétoti tarpvalstybinius bendradarbiavimo tinklus, kurie
suburty vietos ir regiony profesinio mokymo suinteresuotuosius
subjektus j stiprias, placias vieSojo ir privaciojo sektoriy
partnerystes, taip sukuriant galimybes visapusiskoms jgudziy
ekosistemy inovacijoms, regioninei plétrai, socialinei jtraukciai ir
Europos konkurencingumo didinimui.

& Programoje ,Erasmus+“ kuriamais CoVEs projektais siekiama:

1.sukurti arba prisidéti prie jgudziy ekosistemy;

2.veikti Ziniy trikampyje kartu su kitais Svietimo ir
mokymo sektoriais, mokslo bendruomene ir verslu;

3. gerinti profesinio mokymo programy kokybe;
4. skatinti inovacijas ir meistriSkuma;

5.didinti pramoneés ar sektoriaus konkurencinguma.

Projekto partnerystéje turi dalyvauti bent 8 pareiskéjai is ne
maziau kaip 4 Europos Sajungos valstybiy nariy ar programos
LErasmus+" asocijuotyjy treciyjy valstybiy. IS kiekvienos is
projekte dalyvaujancios valstybés j partneryste turi jsitraukti bent
viena jmonei, pramonés Sakai, kitiems darbdaviams ar sektoriui
atstovaujanti organizacija ir bent vienas profesinio mokymo
paslaugy teikéjas (profesinio mokymo jstaiga ar kolegija).

Programa ,Erasmus+"“ remia CoVEs projektus, kuriuose
dalyvauja vietos ar regioniniai partneriai i$ jvairiy Saliy,
plétojantys veiklg pagal tris veiksmy grupes:

1) mokymas ir mokymasis (bent keturios veiksmy rasys),

2) bendradarbiavimas ir partnerystés (bent trys veiksmy rasys) ir
3) valdymas ir finansavimas (bent dvi veiksmy riisys).




CoVEs projekty tipinés veiklos:

1) Mokymas ir mokymasis

1.Padéti Zzmonéms jgyti darbo rinkoje aktualiy jgudziy.
2.Laikytis mokymosi visg gyvenima ir jtraukaus poziiirio profesinio mokymo srityje.

3. Kurti profesinio mokymo programas ir kvalifikacijas, sudarant salygas lankstumui ir

individualizavimui.

4.Rengti novatoriska, j besimokantj asmenj orientuota mokymo(si) medziaga ir metodikas.
5.Investuoti j pirminj ir testinj mokytojy ir déstytojy profesinj tobuléjima.

6. Sukurti tvirtus kokybés uztikrinimo mechanizmus.

7.Sukurti veiksmingus grjztamosios informacijos ciklus ir absolventy karjeros sekimo sistemas.
8. Teikti profesinio orientavimo paslaugas.

9. Patvirtinti ankstesnio mokymosi rezultatus.

Il) Bendradarbiavimas ir partnerystés

1. UZmegzti verslo ir Svietimo
partnerystes.

2.Vykdyti taikomuosius mokslinius
tyrimus ir inovacijas.

3.Plétoti profesinio mokymo
tarptautiSkuma ir juduma uzsienyje.

4. Propaguoti verslumo jgudzius ir
iniciatyvas.

5.0rganizuoti jgudziy konkursus.

6. Didinti profesinio mokymo
patraukluma.

Saltinis: Programos ,Erasmus+" vadovag

1.Uztikrinti autonomija ir
veiksminga profesinio mokymo
valdyma.

2. Plétoti strateginj poziurj j jgudziy
ugdyma ir valdyma.

3.Bendrai kurti jgudziy
s ekosistemas.

4. Kurti tvarius finansinius modelius.
5.Visapusiskai iSnaudoti

nacionalines ir ES finansines
priemones.



2021-2027 m. programoje ,Erasmus+" numatyta finansuoti 100 CoVEs projekty. DidzZiausia Europos
Sajungos (toliau — ES) dotacija vienam projektui yra 4 000 000 Eur.

Europos Komisijos ataskaitoje (2025, p. 81-87) apie ,Erasmus+" CoVEs projektus jvardijami Sie CoVEs
projekty poveikio aspektai:

Svietimo kokybé, inovacijos ir jgiidziy aktualumas

Profesinés kompetencijos centrai — CoVEs prisideda prie naujy sektoriniy standarty
karimo, skatindami bendradarbiavima tarp profesinio mokymo ir aukstojo mokslo,
derindami mokymo programy turinj su darbdaviy poreikiais jvairiais Europos
kvalifikacijy sandaros lygiais, taip siekdami atliepti dabartinius ir biisimus darbo rinkos

laiduojancius lanksty, j besimokantjjj orientuotg mokymasi. Jie iSsiskiria
pedagoginémis inovacijomis, jtraukiu, technologijomis grjstu mokymu, orientuotu j

prieinamas visiems besimokantiesiems kaip integrali ekosistemos dalis.

Darbdaviy, besimokanciyjy ir darbuotojy dalyvavimo
skatinimas

Darbdaviy jsitraukimas yra esminé visy CoVEs projekty dalis, ypac nustatant
kompetencijy poreikius ir kuriant profesinio mokymo programas. Pasitaiko atvejy,
kai darbdaviy jtraukimas yra sudétingas, ypac ten, kur dominuoja ribotus isteklius
turin€ios mazos ir vidutinés jmonés. CoVEs taiko jvairius budus skatinti darbdaviy
dalyvavima, jtraukia juos j jgudziy poreikio prognozavimag ir mokymo turinio
rengima. Greta to, yra svarbus besimokanciyjy ir jmoniy darbuotojy jsitraukimas j
projektus. Pastebima, kad CoVEs vystomos j besimokantjjj orientuotos
pedagoginés praktikos, taciau dazniausiai mokiniai laikomi projekto naudos
gavéjais, o ne aktyviais mokymo turinio bendrakiréjais. Europos Komisija skatina
aktyvesnj besimokanciuyjy ir darbuotojy vaidmenj CoVEs projektuose.

Jgudziy ekosistemy stiprinimas

Profesinés kompetencijos centrai — CoVEs iSsiskiria gebéjimu kurti struktiruotas
bendradarbiavimo ekosistemas, apimancias profesinio mokymo teikéjus, versla,
politikos formuotojus ir, kai kuriais atvejais, pilietine visuomene. Siy jgiidziy ekosistemy
sékmeé grindziama pasitikéjimu, vaidmeny jsivardijimu ir aktyviu bendradarbiavimu, kurie
sudaro salygas bendrai veiklai, jtraukdiai ir prisitaikymui. Tarpusavio pasitikéjimas
stiprina partnerystes, o vaidmeny aiSkumas padeda iSvengti veikly dubliavimo ir
uztikrina prasminga kiekvieno dalyvio indélj. Reguliari komunikacija ir besimokanciyjy,
darbuotojy bei darbdaviy jtraukimas didina veikly aktualuma. Suinteresuotyjy Saliy
atsakomybés ir savininkiSkumo jausmas skatina ilgalaikj jsipareigojima ekosistemy
veiklai.




Indélis j zaligja ir skaitmenine pertvarka

Profesinés kompetencijos centrai — CoVEs veikia kaip dvigubos — skaitmeninés ir
zaliosios — pertvarkos katalizatoriai, padedantys profesiniam mokymui islikti
aktualiam sparciai kintancios ekonomikos saglygomis. CoVEs padeda formuoti naujus
jgudzius ne tik ,naujoms” Zaliosioms profesijoms, bet ir stiprina pasirengima
transformacijoms esamuose sektoriuose. Taip pat CoVEs stiprina pazangias
technologines kompetencijas jvairiuose sektoriuose ir taip prisideda prie Europos
konkurencingumo. Svarbi jy nauda yra lyCiy disbalanso STEM srityse mazinimas,
samoningai didinant Siy sektoriy patraukluma nepakankamai atstovaujamoms
grupéms.

Poveikis politikai ir sistemoms

Profesinés kompetencijos centrai — CoVEs gali
reikSmingai prisidéti prie Svietimo ir jgudziy politikos

17, %

formavimo, nes savo veikla demonstruoja

apCiuopiama, jrodymais grjstg poveikj ir gergsias <
praktikas, pritaikomas kituose sektoriuose ar /
regionuose. Daugelis CoVEs projekty prisidéjo prie ES &

ir nacionaliniy politikos dokumenty, naujy
kvalifikacijy kdrimo ar atnaujinimo bei profesinio

mokymo sistemy strateginiy ir operaciniy gebéjimy

stiprinimo. Be to, CoVEs kuria ilgalaikius S
koordinavimo ir ziniy dalijimosi mechanizmus, kurie /3
padeda formuoti jrodymais pagrjsta politika ﬁg—}
jvairiuose sektoriuose. CoVEs didina profesinio

mokymo matomumga politiniu lygmeniu, jy
potencialas labiausiai atsiskleidZia tuomet, kai
vykdomos veiklos kryptingai derinamos su
aktualiomis nacionalinémis ir europinémis politikos
kryptimis.

CoVEs palaikymas ir plétra

v
\

CoVEs tvarumas ir veikly plétra apima jvairias kryptis: CoVEs rezultaty integravima j
jprastg praktika, testines partneriy veiklas ir sukauptos patirties panaudojima, taip pat
naujy procesy ir struktury palaikyma bei testinuma. Vienas esminiy aspekty tvarumui
ir plétrai uztikrinti — suinteresuotyjy Saliy jsipareigojimas, nes aktyvus ir nuoseklus
profesinio mokymo teikéjy, verslo, tyrimy organizacijy ir viesyjy institucijy
jsitraukimas uztikrina ilgalaike CoVEs sékme ir poveikj. Kai kurie projektai papildomai
sustiprino suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimag pasitelkdami praktikos
bendruomenes (angl. communities of practice, CoPs), kas tapo ypac sveikintina,
naudinga praktika.

F
-«



Apibendrinus, profesinés kompetencijos centry —
CoVEs nauda atskiroms grupéms yra Si:

------------------------------------------------------------------------

visuomenei tai reiskia buda, kaip
reaguoti j didziuosius musy laikmecio
tolesnius skaitmeninimo zingsnius ir
uztikrinti, kad sukurtume jtraukia
visuomene;

profesinio mokymo jstaigoms
dalyvavimas CoVEs projekte reiskia
galimybe patobulinti mokymo
programas, jas atnaujinant, ir sukurti
mokymosi visg gyvenima galimybes
savo institucijos bei regiono jmoniy /
jstaigy darbuotojams;

verslo jstaigas dalyvauti CoVEs
skatina galimybé naudotis naujomis
Ziniomis ir inovacijomis, pasinaudoti
galimybe glaudziai bendradarbiaujant
su profesinio mokymo jstaiga
jdarbinti naujy, gerai apmokyty
darbuotojy;

vyriausybéms CoVEs yra svarbi
varomoji jéga, skatinanti diegti
naujoves nacionalinése profesinio
mokymo sistemose.

Informacija apie ,Erasmus+“ CoVEs projektus:

Apie projekty tikslus:

Apie projekty paraiSkas:

Programos ,Erasmus+“ vadovas:

COPCOVES (CoVEs centry
bendruomené):


https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/centres-vocational-excellence_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/centres-vocational-excellence_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/centres-vocational-excellence_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/skills-jobs/centres-vocational-excellence_en
https://www.copcoves.eu/
https://www.copcoves.eu/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/centres-of-vocational-excellence
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/centres-of-vocational-excellence
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/centres-of-vocational-excellence
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/centres-of-vocational-excellence
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/programme-guide/part-b/key-action-2/centres-of-vocational-excellence
https://www.erasmus-plius.lt/programa/programos-vadovas/
https://www.erasmus-plius.lt/programa/programos-vadovas/

Lietuvos profesinio mokymo jstaigose jgyvendinti ir jgyvendinami keturi CoVEs projektai:

,SeaAhead”

projektas sprendzia kritinj globaly
jurininky deficitg per XR simuliacijas ir
suvienodintus standartus.

»Auto CoVE 2.0“

projektas orientuotas j transporto
sektoriaus Zalinima, rengiant specialistus
darbui su nuliniy emisijy bei vandenilio
technologijomis.

+WIN4SMEs"

yra darbo viety inovacijy projektas, kurio
metu integruojamos skaitmeninés
kompetencijos ir progresyvus valdymas j
mazy ir vidutiniy jmoniy (toliau — MV))
sektoriy.

+3LOE"

projektas jtvirtino trijy lygiy profesinés
kompetencijos centrus Zaliojoje
ekonomikoje, padidino mazy ir vidutiniy
jmoniy energetinj efektyvumg ir versluma.



SeaAhead

Pavadinimas lietuviskai: Jurinis pagreitis per
profesinj meistriSkuma ir inovacijas

Pavadinimas angliskai: Sailing Acceleration
through Vocational Excellence and Innovation
Trumpinys: SeaAhead

Vykdymo laikotarpis: nuo 2025-01-02 iki
2029-01-03

Interneto svetainé: https.//seaahead.eu/
Partneriai: 24 partneriai i$ Graikijos, Italijos,
Nyderlandy, Vokietijos, Prancuzijos, Ukrainos,
Lietuvos. Partneriai i$ Lietuvos: Vilniaus Gedimino
technikos universitetas (VILNIUS TECH), Klaipédos
Pauliaus Lindenau mokymo centras ir ,0J Crew".

Koncepcija:

o Ziniy trikampis: moksliniy tyrimuy, Svietimo ir
pramonés lyderiy bendradarbiavimo
ekosistema;

¢ jgudziy numatymo mechanizmas: prevencinis
jgyjamy kompetencijy poreikio vertinimas pries
masinj technologijy diegima.

Tikslai:

« sukurti Europos juriniy profesinés
kompetencijos centry tinklg egzistencinéms
,butelio kaklelio” problemoms, susidarancioms
Svietimo sektoriuje, Salinti;

« uzpildyti prognozuojama 92 000 kvalifikuoty
pareiguny deficitg iki 2027 m;

« stiprinti kibernetinj sauguma ir didinti lyCiy
jvairove (motery Siuo metu <2 %) laivybos
sektoriuje.

Siekiami rezultatai:

« j mokymo procesg integruota iSpléstiné realybé
ir simuliacijos efektyvesniam jgtidziy ugdymui;

« sukurti nuotolinio mokymo sprendimai
masiniam darbuotojy profesinio tobuléjimo
organizavimui;

e jkurti virtualiy inovacijy ,hub’ai” ir inkubatoriai
startuoliams bei ,mélynajai ekonomikai“
vystyti.

Poveikis: projektas sprendzia kritine personalo
krize jury transporto sektoriuje, pasitelkdamas
pazangiausias technologijas ir socialine
transformacija, padidindamas jdrinio transporto
sauguma ir atsparuma kibernetinéms atakoms,
uztikrindamas ekonominj sektoriaus augima per
inovatyvius ,mélynosios ekonomikos" startuolius ir
diversifikuotos darbo jégos pasiilos sukirima.

i, w "



https://seaahead.eu/

WIN4SMEs

Pavadinimas lietuviskai: Darbo viety inovacijos mazoms ir
vidutinéms jmonéms

Pavadinimas angliskai: Workplace Innovation for SMEs
Trumpinys: ,WIN4SMEs"

Vykdymo laikotarpis: nuo 2024-03-01 iki 2028-03-31
Interneto svetainé: https:/win4smes.eu

Partneriai: 20 partneriy i$ Vokietijos, Danijos, Suomijos,
Lenkijos, Vengrijos, Nyderlandy, Lietuvos, Belgijos,
Ukrainos. Partneriai i$ Lietuvos: Verslo ir svetingumo
profesinés karjeros centras (VESK), Mykolo Romerio
universitetas (MRU) ir Lietuvos viesbuciy ir restorany
asociacija (LVRA).

Koncepcija:

o trigubos spiralés modelis: bendradarbiavimas tarp
profesinio mokymo institucijy, universitety ir verslo
organizacijy, siekiant stiprinti darbo viety inovacijas ir
kompetencijy atitikima rinkos poreikiams;

» darbo viety inovacijos: démesys j organizacine
struktlrg, apimancig zmogiskujy istekliy valdyma,
darbuotojy jtraukima ir sprendimy priémimo strategijas
bei darbo procesy ir organizacinés kultiiros gerinima.

Tikslai:

« stiprinti darbo viety inovacijas MV, gerinant
organizacinius procesus, darbuotojy jsitraukima ir
kompetencijy vystymg;

« sukurti tarptautinj centry tinklg, kuris tarnauty kaip tiltas
tarp Svietimo ir verslo (ypac¢ MV sektoriaus);

« didinti profesinio mokymo kokybe ir jo atitiktj darbo
rinkos poreikiams, stiprinant praktinj mokymasi realiose
darbo vietose bei glaudesnj Svietimo ir verslo
bendradarbiavima.

Siekiami rezultatai:

« sukurti 7 nacionaliniai profesinés kompetencijos
centrai — CoVEs;

 sukurta jungtiné Europos platforma, skirta dalintis
mokymo medziaga apie iSmanigjg gamybg;

 sukurta tarptautiné bendradarbiavimo platforma ir
metodiné bazé darbo viety inovacijy srityje;

« parengtos ir iSbandytos mokymo programos bei
priemonés, skirtos darbo viety inovacijoms, personalo
valdymui ir jtraukiam profesiniam mokymui.

Poveikis: projektas siekia didinti MV] konkurencinguma ir
atsparuma, stiprinant darbo viety inovacijas, gerinant darbo
organizavimg ir darbuotojy jsitraukima, taip pat prisideda
prie profesinio mokymo modernizavimo, glaudesnio
Svietimo ir verslo bendradarbiavimo bei geresnio
kompetencijy atitikimo darbo rinkos poreikiams.


https://win4smes.eu/

Auto CoVE 2.0

Pavadinimas lietuviskai: Svarios technologijos —
ekologiskos Europos link

Pavadinimas angliskai: Greening Europe with Support
of Clean-tech-vehicle Education

Trumpinys: ,Auto-Cove 2.0"

Vykdymo laikotarpis: nuo 2023-06-15 iki 2027-06-14
Interneto svetainé: https:/www.autocove.eu
Partneriai: 16 partneriy iS Suomijos, Estijos, Latvijos,
Vokietijos, Nyderlandy, Prancizijos, Turkijos ir
Lietuvos. Partneriai i$ Lietuvos: Kauno technologijy
mokymo centras (Kautech) ir Lietuvos inzinerijos
kolegija (LIK).

Koncepcija:

« dviguba pertvarka (angl. Digital & Green Transition):
sinergija tarp CO2 emisijy mazinimo ir
skaitmeniniy diagnostikos bei valdymo jrankiy
integravimo transporto priemonése;

« jgudziy atotrikio (angl. Skills Gap) mazinimas:
operatyvus Svietimo programy pritaikymas
reaguojant j sparcig technologijy kaitg automobiliy
pramonéje.

Tikslai:

« vystyti Europos transporto sektoriaus Svietimag
orientuojantis j ,zaligsias” inovacijas ir klimato
kaitos mazinimg;

« suteikti darbuotojams jgudzius, reikalingus
dvigubai (skaitmeninei ir Zaliajai) pertvarkai;

« modernizuoti profesinio mokymo programas, kad
jos apimty moderniy technologijy (hibridiniy,
elektriniy, vandenilio sistemy) priezilrg ir remonta.

Siekiami rezultatai:

« parengta 17 inovatyviy studijy / mokymo moduliy
studentams / mokiniams;

« atlikta daugiau nei 400 tarptautiniy mobilumy Ziniy
mainams;

« dalyvauta 2 tarptautinése konferencijose;

« jsigyta 10 modernios jrangos vienety ir parengta
10 specialiyjy kursy mokytojams bei pramonés
atstovams.

Poveikis: tai strateginé investicija j automobiliy
pramoneés ateitj, uztikrinanti specialisty pasirengima
dirbti su nulinés emisijos technologijomis: sumazintas
transporto sektoriaus neigiamas poveikis aplinkai per
efektyvesne technine priezilrg ir peréjima prie
alternatyviy degaly, uZtikrintas ES transporto
infrastruktiros tvarumas rengiant specialistus
aptarnauti naujos kartos transporto priemoniy parka.



https://www.autocove.eu/

3LoE

Pavadinimas lietuviskai: Trijy lygiy profesinés
kompetencijos centrai: kvalifikacija, verslumas ir
inovacijos zaliojoje ekonomikoje

Pavadinimas angliskai: Three-level Centres of
Professional Excellence: Qualification,
Entrepreneurship and Innovation in the Green
Economy

Trumpinys: ,3LoE"

Vykdymo laikotarpis: nuo 2020-11-01 iki 2024-10-
31

Interneto svetainé: https://3-loe.eu/

Partneriai: 22 partneriai ir 70 asocijuoty partneriy is
14 saliy. Partneriai i$ Lietuvos: Verslo ir svetingumo
profesinés karjeros centras (VESK), Panevézio
kolegija (PANKO) ir Panevézio prekybos, pramonés
ir amaty rimai (PPAR).

Koncepcija:

« trijy lygiy integracija: vertikalus rysys tarp
pagrindinio, vidurinio profesinio mokymo ir
dualinio aukstojo mokslo;

o dualinis mokymas (angl. Dual Training):
intensyvi partnerysté tarp mokymaosi centry ir
jmoniy, uztikrinanti tiesioginj ziniy
pritaikomuma.

Tikslai:

« sukurti ir uztikrinti ilgalaikj 8 zaliosios
ekonomikos centry veikima 7 Salyse;

« stiprinti MV] konkurencinguma zaliojoje
ekonomikoje per inovacijy finansavima ir
energetinj efektyvuma;

« vykdyti trijy lygmeny mokymus pagal Europos
kvalifikacijy sandaros 3-6 lygmenis.

Pasiekti rezultatai:

« jgyvendintos 59 mokymo priemonés ir sukurti
36 pagrindiniai rezultatai;

» parengtos dualinio profesinio mokymo
programos (pavyzdziui, tvariy pastaty sistemos,
Zalieji tiekimo grandinés pokyciai), tarp jy,
sukurta ir iSbandyta dvejy mety mokymo
programa ,Tvarus restorano darbuotojas”;

o sukurta KAIN metodika instruktoriy rengimui
MV] sektoriuje.

Poveikis: sisteminis projektas, sukures ilgalaike
infrastruktirg Zaliosios ekonomikos specialisty
rengimui ir mokslo-verslo integracijai, sustiprines
profesinio mokymo, aukstojo mokslo ir verslo
bendradarbiavima bei zaliosios ir skaitmeninés
kompetencijy plétrg MV] sektoriuje.


https://3-loe.eu/
https://3-loe.eu/

6. PASIMATUOKITE PROFESINIO
MOKYMO EKSCELENCIJA: AR
MANO MOKYKLA GALI BUTI
PROFESINES KOMPETENCIJOS
CENTRU - COVE?

Profesinis meistriSkumas, kompetencija néra statiska busena, o dinamiskas procesas, grindziamas jstaigos
gebéjimu saveikauti su aplinka ir kitomis organizacijomis. Pagal ETF (2021, 2025), meistriSkumas
matuojamas lyderyste bei bendradarbiavimu su darbdaviais ir kitais mokymo teikéjais, ekosistema
priklauso nuo mokymo turinio atitikties rinkos poreikiams, taikomyjy tyrimy vykdymo bei kokybés
uztikrinimo procesy, kurie pavercia meistriSkuma nuolatiniu tobuléjimo ciklu. Svarbu pabrézti, kad esminis
meistriSkumo sékmeés katalizatorius yra mokytojy kompetentingumas.

Zemiau pristatomas jsivertinimo klausimynas profesinio mokymo jstaigai (toliau — PM]), kurio atsakymai
padés nustatyti PM| parengtj siekti CoVE statuso. Klausimynas sudarytas remiantis ETF (2021) ,Exploring
Vocational Excellence" ir ETF (2025) ,A Taste Of Vocational Excellence” metodologijomis, taip pat Lietuvoje
vykdomy CoVE projekty aprasais. Klausimyng sudaro penki pagrindiniai klausimai, kurie skaidomi j
smulkesnius klausimus. Perskaite klausimag, atsakykite j jj ,taip“, ,ne" arba ,nezinau“. Atsake j visus
klausimus, susumuokite ,taip®, ,ne", ,nezinau” atsakymus.




1. Strateginis bendradarbiavimas su verslu

« Ar PM] jgyvendina formalizuota ,Ziniy trikampio” modelj, t. y. ar PM] veikia
sinergijoje tarp aukstosios mokyklos ir verslo jmoniy / asociacijy?

Svarbu, nes be tiesioginio rysio su verslo asociacijomis ir jmonémis, mokymas tampa
nepakankamai aktualus darbo rinkos poreikiams.

vidutiniy jmoniy mobilizavimo?

Svarbu, nes CoVE centrai turi veikti kaip iSoriniai tyrimy ir plétros (R&D) padaliniai
mazoms ir vidutinéms jmonéms.

2. Technologiné parengtis ir skaitmenizacija

o Ar PM] mokymo procese naudojamos pazangios technologijos
(XR, simuliacijos, kt.)?

Svarbu, nes tokiuose sektoriuose kaip laivyba, gamyba ir pan., simuliacijos yra butinos
siekiant saugiai lavinti jgudzius be rizikos turtui ir / ar asmeniui.

« Ar PM|] rengia specialistus Pramonei 4.0 / 5.0" ir skaitmeninei pertvarkai?

Svarbu, nes tai uztikrina darbuotojy gebéjima valdyti robotizuotas ir automatizuotas
sistemas.

3. Zalioji ekonomika ir tvarumas

« Ar PM] teikiamos mokymo programos apima ,zaliosios pertvarkos"
kompetencijas?

Svarbu, nes CoVEs projektai fokusuojasi j tai, kad specialistai gebéty aptarnauti
alternatyvios energijos technologijas.

o Ar PM| diegia ziedinés ekonomikos principus mokymo turinyje?

Svarbu, nes tvarumas yra viena stipriausiy CoVEs aspekty, kuris suteikia konkurencinj
pranasuma.



4. MeistriSkumas ir pedagoginis kompetentingumas

« Ar PM] yra mokytojy profesinio tobuléjimo sistema?

Svarbu, nes mokytojy darbo ir veiklos kokybé yra reikSmingiausias Svietimo sekmeés
veiksnys.

« Ar praktinis mokymas realioje darbo aplinkoje yra dominuojanti programy dalis?

Svarbu, nes tai uztikrina, kad mokinys gauna teorijg PM], o praktika — jmonéje, realioje
darbo vietoje.

« Ar PM| teikia nuolatines karjeros konsultacijas, kurios padeda
besimokantiesiems orientuotis kintancioje darbo rinkoje?

Svarbu, nes tai uztikrina mokiniy motyvuota mokymasi ir absolventy lengva jsiliejima
darbo rinka.

5. Institucinis tvarumas ir orientacija j ateit;
o Ar PM| yra sukurtos realios galimybés asmenims mokytis ir tobuléti visa
gyvenima?

Svarbu, nes tai CoVE uztikrina ne tik pirminj profesinj parengima, bet ir asmeny
profesinj augima, perkvalifikavima.

o Ar PM| jdiegta kokybés valdymo sistema, kuri skatina nuolatinj progresa, o ne tik
atitiktj formaliems reikalavimams?

Svarbu, nes tai laiduoja PM] patikimuma ir nuolatinj tobuléjima pagal besikeiciancios
aplinkos poreikius.

o Ar PM] yra pasirengusi dalintis geraja patirtimi ir prisiimti lyderystés vaidmenj
tarptautiniuose Svietimo tinkluose?

Svarbu, nes CoVEs veikia kaip inovacijy skleidéjai ir profesinés kompetencijos
Jinfluenceriai“.

jei j daugiau nei 75 proc. Siy klausimy atsakéte teigiamai, jusy profesinio mokymo jstaiga turi puiky
pasirengima tapti CoVE dalimi. Svarbiausia yra suprasti, kad CoVE néra galutinis taskas, o
nuolatinis profesinio mokymo jstaigos gebé&jimas greitai atliepti rinkos poreikius ir, naudojant
taikomuosius tyrimus, juos perkelti j mokymo/si veiklas.



7. COVE PROJEKTUY MODELIO IR
PROJEKTUY REZULTATU NAUDA
PROFESINIO MOKYMO JSTAIGOMS:
KA GALIME PRISITAIKYTI?

+Erasmus+" CoVE projekty modelio ir jy rezultaty nauda yra jvairialypé. Kiekviena profesinio mokymo
jstaiga gali rasti sau aktualios informacijos ar idéjy ateities planams:

« COVE projektai pasizymi didele rezultaty i 1 e Projektuose kuriami ir iSbandomi inovatyvis
jvairove ir rezultatais, naudingais jvaiioms ; ;  didaktiniai metodai, tarp jy, bendradarbiavimu :
tikslinems grupéms — mokiniams, i i grindziamas, j praktikg orientuotas -
mokytojams ir jmoniy meistrams, mokymasis, kompetencijomis grindziama
darbdaviams ir jmonéms bei :  pedagogika / andragogika, jtraukianciy

! pendruomenéms. i i mokymosi aplinky kiirimas, virtualiosios
e e eeeeeeeee e ee e e e e ee e ee e eeeeeeee e ee e eeeeeeeeeeeenn i 1 realybés (VR) ir papildytos realybés (AR)
............................................................................ .- galimybiy tyrinéjimas, ,hakatono” stiliaus

metodai, pramonés poreikiais grindziamas

o COVE projektai puikiai iliustruoja, kaip gali bati
: taikomasis mokymasis ir kiti.

kuriamos jgudziy ekosistemos, skatinant

inovacijas mokymesi ir gerinant profesinio EDEDaDDDEEADDDCECADDDCECaDDDCCCODDoCaCCODDoCCEO0DoCaCa00000aCa00 '
mokymo prisitaikyma prie pasikeitusios o Lietuvoje triksta ateities gebéjimy poreikiy
realybés. Jie pagrindzia, kad profesinio prognoziy. CoVEs projektuose neretai

mokymo jstaigos gali vaidinti jose pagrindinj rengiamos ateities jgudziy poreikiy

vaidmenj. Projektai gali jkvépti sukurti prognozeés sektoriy, regiony ar vietos lygiais.
jtraukias, lanksc¢ias ir prisitaikancias Projektuose ateities prognozés naudojamos
partnerystes su esamais ir naujais mokymo turiniui kurti ir atnaujinti. :
E partneriais. B)000000000000C000oE00Co00CO00C000CO00Ca00C0000000C0000005000000000000000000cH

o COVE projektai kuria pirminio ir testinio
mokymo programas profesinéms
kompetencijoms jgyti ir tobulinti tuose
sektoriuose, kurie kuria pridétine verte, arba
tradiciniuose sektoriuose, kurie patiria
transformacija, taip pat kuria programas
perkeliamoms, skaitmeninéms ar tvarumo

: HE kompetencijoms tobulinti. Dalis CoVEs

Fa e e e e e e s e a e e e e e e e e A e RN s EEEaannanannnnnnnnn H : paSIUIe nanaS kvalifikaCijaS jvairiuose

: sektoriuose, pavyzdziui, energetikos, meno,

Zemes ukio ir kt.

o CoVE projektai daznai jgyvendinami
konkreciame sektoriuje, taciau kartu
orientuojasi j tarpdisciplines temas, :
pavyzdziui, socialine jtrauktj arba zaliuosius ir
skaitmeninius jgudzius, technologines,
didaktines ar socialines inovacijas.

« Jie vykdo ir remiasi taikomaisiais moksliniais
tyrimais, skirtais iSspresti profesinio :

mokymo, verslo ar bendruomenés problemas. FOOCEAEIEEEAAENIOECCAAEECOIOCOAACCCNOCOO0D0 '
Tyrimai padeda patobulinti verslo produktus ir ; o COVE projektuose eksperimentuojama su
procesus, iSbandyti naujoves praktikoje, alternatyviomis, lankstesnémis mokymo ir

patobulinti didaktinius metodus ar mokymo mokymo organizavimo formomis:
priemones. P mikrokredencialais, pameistryste.
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